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Mellannorrlands simförbunds årsmöte - föredragningslista 
 
1.Fastställande av röstlängd för mötet. 

2.Fastställande av föredragningslista för mötet. 

3.Fråga om mötet är utlyst i rätt ordning och tid. 

4.Val av ordförande för mötet. 

5.Val av sekreterare för mötet. 

6.Val av två protokolljusterare 

7.Val av erforderligt antal rösträknare, andra än protokolljusterare. 

8.Behandling av styrelsens verksamhetsberättelse för det senaste verksamhetsåret. 

9.Behandling av styrelsens årsredovisning för det senaste räkenskapsåret. 

10.Behandling av revisionsberättelsen för det senaste verksamhets- och räkenskapsåret. 

11.Fråga om ansvarsfrihet för styrelsens förvaltning för samma tid. 

12.Beslut om antalet ledamöter i styrelsen och i valberedningen. 

13.Kandidatnominering för val enligt punkterna 14 – 19. 

14.Val av distriktsordförande tillika ordförande i styrelsen för ett år. 

15.Val av erforderligt antal ledamöter i styrelsen för två år. 

16.Val av en revisor och en revisorssuppleant för ett år. 

17.Val av ombud till SSF-mötet jämte erforderligt antal suppleanter. 

18.Val av ombud till Distriktsförbundsmöten och SISU distriktsmöten jämteerforderligt antal suppleanter. 

19.Val av ordförande och två ledamöter i valberedningen för nästkommande SDF-möte. 

20.Fastställande av de skyldigheter som förening har att iaktta mot SDF. 

21.Redovisning av långsiktiga och kortsiktiga mål samt ekonomisk planering. 

22.Behandling av ärenden, vilka getts in i den ordning som anges i stadgarna kap 2-§ 4 samt av ärenden som 

styrelsen hänskjutit till mötet. 
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Röstlängd vid årsmötet för verksamhetsåret 2022  
 
Föreningarna i tabellen nedan har uppfyllt skyldigheterna som medlemsföreningar i Svenska Simförbundet 

och är därmed röstberättigade på Mellannorrlands Simförbunds SDF‐möte för verksamhetsåret 2022. Enligt 

§ 154, Simförbundets stadgar, ska Mellannorrlands Simförbund lägga till röster för mästerskapspoäng som 

erövrats vid 2022 års senior‐DM, men då inget senior-DM har genomförts i Mellannorrland under 2022 har 

ingen justering av röstlängden gjorts. 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Tabell 1 Röstlängd årsmöte Mellannorrlands Simförbund 2022 

  

Förening  Röster 

Björna IF  1 
Bollsta Idrottsklubb  1 
Föreningen Kallbadet  1 
Härnösands SS  1 
Höga Kustens SS  1 
KFUK‐KFUM Kometerna  1 
Kramfors-Alliansen simsektionen 1 
Krokom Parasport Idrottsförening  1 
Matfors SS  1 
Njurunda SS  1 
SK Ägir  1 
Solens Idrottsförening  1 
Sollefteå ASS  1 
Sundsvalls SS  1 
Timrå SK  1 
Örnsköldsviks ASS  1 
Örnsköldsviks Skolors Idrottsförening  1 

Antal röster:  17 



Verksamhetsberättelse  
Mellannorrlands Simförbund 

- verksamhetsåret 2022 
 sida 4 av 15 

 

 

Ordförande har ordet  
 

 

2022 blev året då allt återvände till det normala. Efter två verksamhetsår som präglats 

av restriktioner, stängda anläggningar och inställda tävlingar kunde från vårvintern 

2022 all planerad verksamhet genomföras. Glädjen hos simmare, tränare, 

styrelser och övriga sim intresserade har varit påtaglig.  

Från MNSFs perspektiv kickstartades den nya pandemifria perioden med ett stort 

läger i Egypten. För första gången på många år samlades en majoritet av 

distriktets mästerskapskvalade simmare, tillsammans med Norrlands distrikts 

dito, för en vecka av hårdträning och umgänge. Lägret blev mycket uppskattat och 

nya läger för så väl elit som bredd finns planerade för det kommande verksamhetsåret. 

Under hösten testades ett par nya initiativ – en föräldrautbildning genomfördes under Höstsimiaden. En aktiv, 

en tränare, en förälder och vår distriktskonsulent fanns på plats för att svara på föräldrars frågor och 

funderingar kring allt ifrån hur en tävling funderar till hur de bäst kan stötta sina unga idrottare. Det hela föll 

mycket väl ut och kommer med säkerhet att upprepas! Under Norrländska Mästerskapen i december erbjöds 

en föreläsning för utövare och föräldrar. Emma Lindblom, dietist på Riksidrottsförbundet och SOK pratade på 

ett engagerande och tankeväckande sätt om mat och sömn. Idén om att använda Norrländska Mästerskapen 

som en möjlighet att erbjuda våra simmare och ledare fortbildning är något som vi i styrelsen tar med oss som 

en lärdom. 

Avslutningsvis skulle jag vilja ta tillfället att tack för mina år som ordförande för MNSF. Det har varit en ära att 

under spännande och utmanande år fått leda arbetet med att utveckla simidrotten i Mellannorrland. Jag 

önskar min efterträdare all lycka till! 

Ordförande MNSF 

Johan Sundqvist  
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Mellannorrlands simförbunds verksamhet 
Verksamhetens art och inriktning 

 
Mellannorrlands Simförbund skall såsom Svenska Simförbundets regionala organ arbeta i enlighet med detta 

förbunds ändamål. Mellannorrlands Simförbund agerar där särskilt för ungdoms- och breddidrottens 

utveckling inom simidrotten. Förbundets strävan är att alla som önskar utöva simidrott inom förbundets 

område skall mötas av kunniga och aktiva simidrottsföreningar.  

Medlemsavgift 2022 
Medlemsföreningar (med året runt verksamhet) betalar 500 kr/år i fast medlemsavgift och 15:-/medlem/år i 

rörlig medlemsavgift, upp till maximiantalet 3000 medlemmar.  

Andra medlemsföreningar (med temporär verksamhet) betalar 100 kr/år i fast medlemsavgift och ingen 

rörlig medlemsavgift.   

Medlemmar 2022  
Följande föreningar är medlemmar i distriktet: 

• Björna IF 

• Bollsta Idrottsklubb 

• Föreningen Kallbadet 

• Härnösand SS 

• Höga Kustens SS 

• KFUK-KFUM Kometerna 

• Kramfors-Alliansen 

• Krokom Parasport Idrottsförening 

• Matfors SS 

• Njurunda SS 

• SK Ägir 

• Solens IF 

• Sollefteå ASS 

• Sundsvalls SS 

• Timrå SK 

• Örnsköldsviks ASS 

• Örnsköldsviks Skolors IF 
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Medlemmarnas Verksamhet  

Tävlingar 2022 

 
Under våren 2022 höll fortfarande pandemin sitt grepp om Sverige och flera tävlingar tvingades att ställa in. 

Vi kan konstatera att pandemin har påverkat föreningarnas möjligheter att genomföra tävlingar i olika grad. 

Framåt våren släpptes alla restriktioner och distriktet återgick till ett mer normalt tävlande, något alla 

föreningar och simmare hade längtat otroligt mycket efter. 

Under 2022 har följande sanktionerade tävlingar planerats och genomförts enligt nedan. 

Totalt kunde 17 av 21 planerade tävlingar genomföras under verksamhetsåret 2022. 

Datum Datum Namn Arrangör Bassäng Status 
22-01-29 22-01-30 Härnö Sprint 2022 Härnösands Simsällskap 25 M Inställd 

22-01-29 22-01-30 UGP 1 Härnösands Simsällskap 25 M Inställd 

22-02-19 22-02-20 Njurundasim Njurunda Simsällskap 25 M Inställd 

22-02-20 22-02-20 Temporärrace 1 Njurunda Njurunda Simsällskap 25 M Genomförd 

22-02-27 22-02-27 HSS Temporärrace 2022 Härnösands Simsällskap 25 M Genomförd 

22-03-21 22-03-21 KM1 Simklubben Ägir 25 M Genomförd 

22-03-25 22-03-27 
Sundsvall Age Group Showcase 
2022 Sundsvalls Simsällskap 25 M Inställd 

22-04-09 22-04-10 Övikssimmet 
Örnsköldsviks Allmänna 
Simsällskap 25 M Genomförd 

22-04-10 22-04-10 Masters Open Sundsvalls Simsällskap 25 M Genomförd 

22-05-02 22-05-02 KM2 Simklubben Ägir 25 M Genomförd 

22-05-07 22-05-07 Vårsimiaden Njurunda Simsällskap 25 M Genomförd 

22-05-14 22-05-15 Solen sim SSF 25 M Genomförd 

22-06-04 22-06-05 Sundsvall Sim 2022 Sundsvalls Simsällskap 50 M Genomförd 

22-06-06 22-06-06 KM3 Simklubben Ägir 25 M Genomförd 

22-10-01 22-10-02 Sundsvall TYR Cup Sundsvalls Simsällskap 25 M Genomförd 

22-10-15 22-10-16 UGP3 Simklubben Ägir 25 M Inställd 

22-10-22 22-10-23 Sälsimmet Njurunda Simsällskap 25 M Genomförd 

22-10-29 22-10-29 Klubbtävling Härnösands Simsällskap 25 M Genomförd 

22-11-26 22-11-27 Öviksracet SSF 25 M Genomförd 

22-12-03 22-12-03 Höstsimiaden Njurunda Simsällskap 25 M Genomförd 

22-12-09 22-12-11 Norrlänska Mästerskapen Härnösands Simsällskap 25 M Genomförd 
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Distriktsrekord 2022  

Efter fina simningar av distriktets simmare under 2022 har följande distriktsrekord slagits: 

Distans Namn Förening 25 meter Tid Årtal Plats 

200 ryggsim Elise Öberg NSS 25 2.10,79 2022 Sm/Jsm Stockholm 

       

Distans Namn Förening 50 meter Tid Årtal Plats 

100 ryggsim Elise Öberg NSS 50 1.03,77 2022 SM/ JSM Linköping 

200 ryggsim Elise Öberg NSS 
50 

2.17,88 2022 
Malmsten Swim oppen 

Stockholm 

200 medley Elise Öberg NSS 50 2.21,39 2022 SM/JSM Linköping 

 

Distans Klass Namn Förening 50 M Tid År Plats 

50 m Bröst S 4 Manfred Åsman Solens IF 50m 1,14,30 2022 Sundsvall 

50 m Bröst S 4 Manfred Åsman Solens IF 50m 2,52,23 2022 EPYG Finland 

50 m Fritt S 5 Manfred Åsman Solens IF 50m 1,16,96 2022 Sundsvall 

100 m Fritt S 5 Manfred Åsman Solens IF 50m 2,45,96 2022 Sundsvall 

50 m Rygg S 5 Manfred Åsman Solens IF 50m 1,25,14 2022 Sundsvall 

100 m Rygg S 5 Manfred Åsman Solens IF 50m 3,10,44 2022 Sundsvall 

50 m Fritt S 9 Robin Håkansson Sundsvalls SS 50m 37,91 2022 SM Linköping 

100 m Fritt S 9 Robin Håkansson Sundsvalls SS 50m 1,11,15 2022 SM Linköping 

200 m Fritt S 9 Robin Håkansson Sundsvalls SS 50m 2,37,21 2022 SM Linköping 

50 m Bröst S 9 Robin Håkansson Sundsvalls SS 50m 45,64 2022 SM Linköping 

50 m Rygg S 9 Robin Håkansson Sundsvalls SS 50m 41,13 2022 SM Linköping 

50 m Fjäril S 9 Robin Håkansson Sundsvalls SS 50m 37,85 2022 SM Linköping 

 

Distans Klass Namn Förening 25 m Tid År Plats 

50 m Bröst S 4 Manfred Åsman Solens IF 25 m 1,14,53 2022 Sundsvall 

50 m Fritt S 5 Manfred Åsman Solens IF 25 m 1,09,79 2022 NM Bergen 

100 m Fritt S 5 Manfred Åsman Solens IF 25 m 2,39,02 2022 SM i Eskilstuna 

200 m Fritt S 5 Manfred Åsman Solens IF 25 m 5,38,78 2022 SM i Eskilstuna 

100 m Rygg S 5 Manfred Åsman Solens IF 25 M 2,433 2022 SM Eskilstuna 

200 m Rygg S 5 Manfred Åsman Solens IF 25 m 2,43,30 2022 SM Eskilstuna 

100 m Fritt S 9 Robin Håkansson Sundsvalls SS 25 m 1,07,69 2022 NM Bergen 

800 m Fritt S 9 Robin Håkansson Sundsvalls SS 25 m 11,10,03 2022 Sundsvall 

50 m Bröst S 9 Robin Håkansson Sundsvalls SS 25 m 44,46 2022 SM i Eskilstuna 

50 m Rygg S 9 Robin Håkansson Sundsvalls SS 25 m 41,12 2022 NM Bergen 

100 m Rygg S 9 Robin Håkansson Sundsvalls SS 25 m 1,26,31 2022 NM Bergen 

50 m Fjäril S 9 Robin Håkansson Sundsvalls SS 25 m 38,03 2022 Sundsvall 

200 m Fritt S 14 Gustav Ljungberg Solens IF 25 m 2,24,35 2022   

1500 m Fritt S 14 Gustav Ljungberg Solens IF 25 m 20,37,92 2022 Osby 
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Mellannorrlands Simförbunds styrelse 

 
 

Ordförande  Johan Sundqvist  Härnösand SS  
Ledamot Sekreterare  Jan Jonasson  Njurunda SS  
Ledamot Kassör  Kerstin Norberg  Solens IF  
Ledamot  Sophie Lai Sundsvalls SS 
Ledamot  Elin Timbäck  Njurunda SS 
Ledamot  Tommy Eriksson Höga kusten SS 
Ledamot Emil Nilsson SK Ägir 
Suppleant Hans Skoglund Härnösands SS 
Suppleant  Joel Bäckman  Timrå SK  
Suppleant  Jenny Ramkrans Örnsköldsvik ASS  
Suppleant  Tomas Karlsson  Sundsvalls SS  
Revisor Marlene Olsson Härnösands SS 
Revisorssuppleant Dennis Wikström SK Ägir 
Ledamot Valberedning  Anna Jansson  SK Ägir  
Ledamot Valberedning Birgitta Westerlind Härnösands SS 

 

 

Styrelsens arbetsgrupper 

 
Arbetsgrupp  Deltagare  

Tävlingssektion  Jan Jonasson sammankallande 
Hans Skoglund 
Sophie Lai 
Johans Sundqvist 

  
Tränarråd  Johan Sundqvist  
  
Lägerverksamhet  Emil Nilsson  

Johan Sundqvist 
  
Ledarutbildningsverksamhet  Sophie Lai  
  
Funktionärsutbildningsverksamhet  Kerstin Norberg  
  

Styrelsens arbete  
Styrelsemöten  
Styrelsen har haft 10 möten under verksamhetsåret. 
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Tävlingssektionen  
Arbetet med tävlingskalendern för 2023 kom i gång tidigt under våren enligt rutin. Mycket av arbetet har 

kretsat runt de enklare reglerna för tävlingar till barn under 12 år som träder i full kraft 1 januari 2023, 

tolkningar och riktlinjer har arbetats fram av simförbundet löpande så i november lades sista handen på 

tävlingskalendern när alla föreningar registrerade tävlings form, fullt regelverk, fortsättningstävling, 

instegstävling. 

Vi vill rikta ett stort tack till alla föreningar som ansökte om att få arrangera tävlingar direkt i tempus vilket 

underlättade arbetet med distriktets kalender.  

Distriktet har i dialog med Norrlands simförbund arbetat fram en tävlingskalender som beslutades vid 

Simidrottsforum i Umeå.  

Tävling sektionen har haft sex möten i processen 

Tävlingssektionen MNSF 

Jan Jonasson, Hans Skoglund, Sophie Lai, Johan Sundqvist 

Lägerverksamheten  
I mars 2023 genomförde mellannorrlands simförbund ett läger med inriktning mot mästerskapskvalade 

simmare från 13år och uppåt. Det en vecka långa lägret genomfördes i Hurghada, Egypten och samlade ett 

knappt 50-tal deltagare från Mellannorrlands och Norrlands distrikt. Utöver 12 simpass bjöds många 

möjligheter till sociala aktiviteter, bad, dykning och god mat. Lägret var mycket uppskattat hos såväl deltagare 

som ledare.  

Ett breddläger för 100 deltagare i åldergruppen 10-12år planerades för augusti, men fick tyvärr ställas in på 

grund av logistikutmaningar. Förhoppningar finns om att kunna genomföra läger för såväl äldre som yngre 

deltagare under 2023. 

Läger ansvariga: Johan Sundqvist, Emil Nilsson, Elin Timbäck 

 

Ledarutbildningsverksamheten  
Mellannorrlands Simförbunds ambition är att årligen arrangera utbildningar för distriktets ledare och tränare 

under både vår- och höstterminen. Vid två tillfällen per år arrangeras Simidrottsledare som ingår i det första 

steget i Svensk Simidrotts utbildningstrappa för simning och vattenpolo, en gång på våren och en gång i 

augusti. Distriktet arrangerar även utbildningar som ingår i steg två på utbildningstrappan, 

Simlärarutbildning och Simlinje instruktör 7–13 år. Dessa genomförs vartannat år under utbildningsveckan i 

augusti. 

Under våren utbildades 14 Simidrottsledare i Sundsvall och i augusti kunde utbildningsveckan återigen 

genomföras i fysiskt format. Efter ett år med digital utbildningsvecka på grund av pandemin kunde vi 

återigen träffas i Umeå vecka 32. Den 11–14 augusti anordnades Grundutbildning för tränare, 

Simidrottsledare samt Simlärarutbildningen. Under helgen genomförde 15 deltagare Grundutbildningen för 

tränare, 16 deltagare Simidrottsledare och 7 deltagare Simlärarutbildningen. Det var första gången 

Simlärarutbildningen arrangerades i Mellannorrland och Norrlands Simförbund som har ersatt utbildningen 

Simlinje instruktör 2–8 år.  
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Under våren genomfördes unga ledarträffar i Örnsköldsvik och Sundsvall tillsammans med Rädda barnen. På 

träffarna möttes unga ledare från flera olika föreningar i vårt distrikt för att diskutera hur vi kan arbeta för 

att skapa trygga idrottsmiljöer. Även på central nivå har man satsat på träffar för unga ledare och under året 

har ett flertal digitala träffar genomförts för samtliga föreningar inom Svensk Simidrott. 

Ledarutbildningsansvariga 

Sophie Lai 

Sara Johansson 

 

Funktionärsutbildningsverksamheten  
 

2022 upplevdes som en återgång till det mer normala och tävlingsverksamheten var i full gång. Detta 

avspeglades på behovet av att utbilda och fylla på med nya funktionärer. Det är positivt att verksamheten i 

klubbarna är i gång igen för ungdomarnas skull. 

Datum Utbildning Utbildnings 
timmar 

Deltagare Deltagare 
timmar 

Ledare Ledare 
timmar 

Timmar 
totalt 

2022-03-26 Tävlingsfunktionär 10 4 40 1 10 50 
2022-03-27 Distriktsfunktionär 10 3 30 1 10 40 
2022-03-27 Tävlingsfunktionär 10 12 120 1 10 130 
2022-09-17 Tävlingsfunktionär 10 12 120 1 10 130 
2022-09-24 Tävlingsfunktionär 10 8 80 1 10 90 
2022-11-12 Distriktsfunktionär 10 5 50 1 10 60 
2022-11-13 Tävlingsfunktionär 10 15 150 1 10 160 
2022-11-24 Tävlingsfunktionär 10 6 60 1 10 70 

    650  80 730 
 

Ansvariga för genomförda utbildningar har varit Tom Sandgren och Christina Vosveld. 
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Svenska Simförbundets anställda 

 

Utvecklingskonsulent  Sara Johansson  

 

Utvecklingskonsulentens arbete 
Under 2022 har Sara Johansson arbetat som utvecklingskonsulent i Mellannorrlands Simförbund på 50%, 

utöver det har hon också jobbat 50% som projektledare inom värdegrundsarbete för Svensk Simidrott. Även 

detta år inleddes med snabba omställningar och stöd till föreningar att hantera följderna av corona-

pandemin.  

 

Under året har arbetet fokuserat till stor del på nedanstående uppgifter:  

• Stötta, utbilda och leda processer i distriktets föreningar.  

• Samarbete och information med föreningar och RF-SISU distrikten för att tydliggöra vilket stöd som 

finns att få i både utvecklingsarbeten och medel.  

• Information och stöttning till föreningar gällande projekt- och återstartsstöd. Extra fokus under året 

har varit på återstartsstöd för föreningar i följd av corona-pandemin.  

• Stötta distriktet i ansökan och genomförande av återstartsatsningar.   

• Genomförande av mötesplatser för distriktet och föreningarna. Vi har äntligen fått börja träffas 

fysiskt vilket har kombinerats med digitala mötesplatser. Det digitala ger fortsatt stora möjligheter 

att mötas över hela vårt distrikt.  

• Under året har föreningar mötts i utbildningar, tränarnätverk, föreningsträffar och 

simkunnighetsnätverk. 

• Delta på centrala utbildningar, konferenser och nätverk tillsammans med övriga konsulenter.  

• Planering och genomförande av utbildningar och utbildningsveckan tillsammans med 

Mellannorrland och Norrlands Simförbund. 

• Planering och genomförande av Simidrottsforum Norr tillsammans med Mellannorrland och 

Norrlands Simförbund den 27–28 augusti i Umeå. Under helgen föreläste P-G Fahlström ett väldigt 

uppskattat pass om goda idrottsliga utvecklingsmiljöer. P-G arbetade sedan vidare tillsammans med 

föreningsledarna samtidigt som Victor Lindecrantz höll i ett Simteknik-pass på Navet för distriktets 

tränare. Forumet fick även besök av Svensk Simidrotts barn- och ungdomsutvecklare Erika Meeker 

som höll i ett pass i föreningsutveckling och nya tävlingar för barn. I vanlig ordning fastställdes 

nästkommande års tävling- och utbildningskalender.  

• Arrangera träffar för unga ledare och workshop i simteknik. 

Under 2022 har möjligheten att genomföra fysiska besök återgått till de normala och det har genomförts 

både föreningsbesök och besök på tävlingar. 

 

Utvecklingskonsulent 

Sara Johansson  
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Mellannorrlands simförbunds ekonomiska redovisning 

Ekonomisk rapport 2022 
Ekonomin för MNSF har under 2022 till stor del följt den plan som beslutades vid årsmötet, med vissa 

avvikelser från lagd budget. Då mycket verksamhet blivit påverkad av pandemin, som fortfarande dominerat 

verksamhetsåret 2022, har också verksamheten i MNSF påverkats, framförallt i minskad volym.  

Intäkter har kommit från bidrag, medlems- och deltagaravgifter. MNSF har använt sina medel till att 

subventionera läger och utbildning, arvodera utbildare, styrelsearbete samt delta i representantmöten 

arrangerade av SSF.  

Simforumet genomfördes nu helt fysiskt augusti månad i Umeå tillsammans, MNSF och Norrlands 

simförbund (NSF) . I samma månad genomfördes också en gemensam ledarutbildning för MNSF och NSF som 

även den fick ställas om till digitalt format. All ekonomi runt den aktiviteten sköttes av kassör för MNsF.  

Bokföring, in- och utbetalningar, fakturering samt bokslut har varit arbetsuppgifter för MNSF kassör. Under 

året har kassör bytts och revisor anlitats som konsult i arbetet med bokföring. Årets resultat visar på plus.  

Beträffande detaljer i föreningens ekonomi hänvisas till, i verksamhetsberättelsen bifogade resultat- och 

balansrapport.  

Resultat- och balansräkning 2022  
Resultat- och balansräkning finns i bilagorna MNSF Resultatrapport 2022.pdf, MNSF Balansrapport 

2022.pdf och MNSF årsbokslut 2022.pdf 

Revisionsberättelse 2022  
Revisionsberättelsen finns i bilagan MNSF - Revisionsberättelse 2022.pdf 

Budget 2023  
MNSF kommer under år 2023 att lägga mycket pengar på läger för mästerskapssimmare, breddsimmare 
samt parasimmare. MNSF räknar därför med ett underskott i budgeten under året.  
Detaljerna i budgeten återfinns i bilagan MNSF - Budget 2023.pdf 
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Mellannorrlands simförbunds långsiktiga och kortsiktiga mål  
Lång- och kortsiktiga målsättningar med tillhörande planerade aktiviteter beskrivs i dokument enligt 

bilden nedan.  

 

Strategiplan 2018-2025  
De långsiktiga strategierna med de övergripande målen beskrivs i bilagan MNSF - Strategiplan 2018-
2025.pdf  

Verksamhetsinriktning 2022-2024 
Verksamhetsinriktningen och målsättningarna för 2022-2023 beskrivs i bilagan MNSF - Strategiplan 
2018-2025.pdf  

Verksamhetsplan 2023  
Målsättningar och planerade aktiviteter för verksamhetsåret 2022 beskrivs i bilagan MNSF - Strategiplan 
2018-2025.pdf  
De planerade aktiviteterna följs upp under året.  

Slutord  
Även verksamhetsåret 2022 har varit påverkat av pandemin, några tävlingar och träffar har fått ställas 

in och ställas om. För 2023 ser vi fram emot ett år där simningen återigen får vara i fokus. 


